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SUNUS

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizy1l’da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeleri
i¢in dnemli bir aragtir. Egitim yoneticilerinin bu siiregte degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye
sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olugturmaya ve uygulayicilara sunmaya
caliganlardir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri
olarak benimsenmesi ve eyleme doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi igin biiyiik 6nem arz etmektedir.
Sorunlarin ¢oéziimiinde 6ncelikle ¢cok ayrmtili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmisg bir
ortamda, planl okul gelisiminin bakis acis1, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari
bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagl karar ve uygulamalara baglidir.
Okulumuzda da egitim ve d6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlay1s icerisinde
degisen gevresel sartlar g6z 6nilinde bulundurularak, Tirkiye ylizyil1 Maarif anlayisina uygun, 2028 vizyonu dogrultusunda
katilimc1 yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Planimiz1 yiiriirlige koymus bulunmaktayiz.
Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her
alanda basartya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile
planlama caligmalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de
ayni basariy1 saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla... 1988 yilinda egitim ve 6gretime agilan okulumuz 2019-2020 Egitim
Ogretim yil1 basinda Gékgeada’ya kazandirilan Egitim kampiisiine tasinmis olup faaliyetine burada devam etmekte; ilk stratejik
planini, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1ginda hazirlanis ve bu plan 5 yillik bir yol haritast olma 6zelligi tagimaktadir. Bu stratejik
plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize,
cevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin tiretimlerde "bende varim" diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tagimaktadir.

Belli bir siire¢ iginde olusturulan Gékgeada Ortaokulu Stratejik Plani ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulug/varolus
amacina, Tirkiye 100 yilinin gerekliliklerine uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulamak i¢in stratejik amaglar ve
hedefler belirlenmistir. Gokgeada Ortaokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillar1 arasindaki Gokgeada Ortaokulu'nun stratejik amaglari
dogrultusunda, sonuglari Slciilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir. Bu planmn, ilimiz ve flgemiz
egitimi i¢in yon gosterici bir ¢aligma olarak da degerlendirilmesi temenni ederim.

Ahmet ELDEK
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayih
Genelgesi geregince baslatilmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gdrevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
\Ahmet ELDEK Miidiir Gokcen SEREMET Miidiir Yardimcisi
Gokcen SEREMET Miidiir Yardimcis: Mehtap ULKER If(in Blhm.len
Ogretmeni
Sosyal Bilgiler Din Kilturd ve
Murat KAYA 208yal Brg Sevda CETINKAYA Ahlak Bilgisi
Ogretment o :
Ogretmeni
Nurhan PEDIZ Okul/ Aile Birligiy, 1. pEDIZ Veli
Baskani
Neslihan OZMEN 5;2:1““1 Kurulu e lihan OZMEN Veli

1.2 Planlama Siireci
1927 yilinda yiiriirliige giren 1050 sayili Muhasebe-1 Umumiye Kanunu, Tiirkiye'de uzun yillar boyunca
planlama siireclerini belirlemistir. Ancak, 10 Aralik 2003'te, kamu kurumlarinin stratejik planlarini
olusturmalarini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile degistirilmistir. Bu kanun,
2006 y1l1 biitcesinden itibaren uygulanmaya baslanmaistir.

Kamu Yonetimi Reformu ¢ergevesinde alinan kararlarda ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 gerektigi vurgulanmistir. Bu planlar,
kurumun orta ve uzun vadeli hedeflerini, ilke ve politikalarini, performans dl¢iitlerini ve kaynak dagilimlarini
icermektedir.

Gokgeada iImam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siireci kapsaminda,
okul calisanlar1 ve diger paydaslarin katilimiyla ¢esitli incelemeler yapilmistir. Bu incelemeler sonucunda,
stratejik planin bes boliimden olusmasi kararlastirilmistir: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi
Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme.

I¢ ve dis paydas analizleri yapilarak, kurumun mevcut durumu ve beklentileri degerlendirilmistir. Ayrica,
PESTLE analizi ve GZFT analizi gibi yontemler kullanilarak elde edilen bilgiler 6nceliklendirilmistir.

Sonug olarak, yedi amag belirlenmis ve bu amaglar altinda bes yillik hedefler ile strateji ve eylemler
olusturulmustur. Amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin izlenebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Stratejik planlama siirecinin basarisi, iyi planlanmis hazirlik ¢alismalarina ve katilimin saglanmasina baglidir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz; Canakkale ili, Gokceada ilcesinde yer almaktadir. Okulumuz 1988 yilinda hizmete
baslamistir.2019-2020 Egitim 68retim yil1 itibariyle yeni kampiise tasinmistir. Okulumuzda kadrolu 21
ogretmen bulunmaktadir. Okulumuzda her sinif seviyesinde tiger sube toplam da 12 sube bulunmaktadir.
Toplam 306 6grencimiz vardir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2010/14 say1li genelgesiyle, Ilge Milli Egitim

Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda, 03 Kasim 2019'da
tamamlanan ve 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan, Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan

Kitab1 ve Performans Programi kitap¢ig1 olmak tizere ii¢ boliimden olugmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Ydnelim, Maliyetlendirme ve Izleme
Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusan bu planin igerigi, durum analizi, paydas analizi,
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz, {ist politika belgeleri ve GZFT (SWOT) analizi
gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Stratejik Plan Yasal Yiikiimliikkler ve Mevzuat Analizi, Milli Egitim

Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir.

Ayrica, plan, okulun tarihgesi, mevcut durumu, paydas analizi, GZFT analizi, misyonumuz,



vizyonumuz, temel degerlerimiz, egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi,
kurumsal kapasite ve giivenlik gibi 11 faaliyet alaninda gruplanmistir. Planin olusturulmasi siirecinde, okul

miidiirii ve gorevli 6gretmenlerin katilimiyla toplantilar diizenlenmis ve sonuglar paylasilmistir.

Stratejik yonetim anlayiginin benimsendigi bu siirecte, hesap verilebilirlik anlayisiyla kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi hedeflenmistir. Planlama, izleme, degerlendirme ve denetleme

stireclerinin 6nemi vurgulanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflerine ulasma oranlari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Performans gostergelerinin hedefe olan etkisi goz 6niinde bulundurularak,
hedef performanslarinin hesaplanmasinda baz1 hususlara dikkat edilmistir. Ornegin, performans
gostergelerinin %100'i asmast durumunda, bu deger 100 olarak kabul edilmis, negatif performanslar ise 0

olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme sonucunda, hedeflere ulasma konusunda bazi zorluklar yasandigi ve belirli konularda
iyilestirmeler saglanmasi gerektigi belirlenmistir. Ozellikle pandemi siireci, deprem etkisi, okul kapanmalari,
cevrimici egitim uygulamalari, 6grenci basarisindaki dalgalanmalar ve 68renci devamsizligi gibi faktorlerin

planlarin basarisini etkiledigi gozlemlenmistir.

Iyilestirilmeler

1. Okul binas1 ve fiziki mekanlarda yapilan iyilestirmeler.

2. Okul temizliginin saglanmas.

3. Ogrenci giivenliginin artirilmast.

4. Sportif oyun alanlar1 ve akil oyun alanlarinin 6grencilerin kullanimina agilmasi.

5. lIssagligi ve giivenligi standartlara uygunluk saglanmasi.
Sorunlar

1. Kiiltiirel ve sportif faaliyet eksikligi.

2. Velilerin miidahaleleri.

3. Yetersiz yaptirimlar.

4. Cop konteyneri eksikligi.

5. Okul smuirlarinin glivensiz olusu.

2.3 Mevzuat Analizi

Gokgeada Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Milli Egitim

Bakanligi'nin tasra teskilatinda yer alir. Miidiirliigiin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, T.C. Anayasasi ve
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1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanarak belirlenmistir.

Anayasaya uygun bir yapiya sahip olan Miidiirliikk, Ortaokullar, Milli Egitim Bakanlig1'nin yonetimi ve
denetimi altinda olan egitim kurumlaridir. Bu kurumlar, cocuklarin ve genclerin bedensel, zihinsel, ahlaki,
sosyal ve kiiltiirel yonden gelismelerini saglamak ve onlar: gelecege hazirlamak amaciyla bir dizi gorevi
yerine getirirler. Ortaokullarin Milli Egitim Bakanhgi'ndaki temel gorevleri sunlardir:

1. Egitim Programlarin1 Uygulamak: Ortaokullar, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen miifredat
dogrultusunda egitim programlarini uygularlar. Bu programlar, 6grencilere genel kiiltiir, fen bilimleri,
sosyal bilimler, matematik, Tiirk¢e, yabanci dil ve diger derslerde gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmay1 amaglar.

2. Ogrenci Gelisimini izlemek ve Degerlendirmek: Ortaokullar, dgrencilerin akademik basarilarini ve
kisisel gelisimlerini izler ve degerlendirirler. Sinavlar, performans 6devleri, proje ¢alismalar1 ve diger
yontemler araciligiyla 6grencilerin ilerlemesini takip ederler.

3. Ogrencilere Rehberlik ve Kariyer Danismanligi Saglamak: Ortaokullar, dgrencilere kariyer segimleri,
akademik hedefler ve kisisel gelisimleri konusunda rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri sunarlar. Bu,
ogrencilerin geleceklerini planlamalarina ve hedeflerine ulasmalarina yardimci olmay1 amaglar.

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Diizenlemek: Ortaokullar, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel becerilerini
gelistirmeleri icin gesitli etkinlikler diizenlerler. Bu etkinlikler arasinda tiyatro oyunlari, konserler,
spor etkinlikleri, sanat sergileri, kuliip faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri bulunabilir.

5. Okul Giivenligini ve Disiplinini Saglamak: Ortaokullar, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak ve disiplini korumakla sorumludurlar. Okul i¢i giivenlik 6nlemleri alinirken, 6grencilerin
davraniglarina yonelik kurallar ve disiplin politikalar1 belirlenir ve uygulanir.

6. Velilerle iletisim Kurmak: Ortaokullar, velilerle diizenli iletisim halinde olurlar ve velileri dgrencilerin
egitim stirecine dahil ederler. Velilere diizenli olarak bilgi verilir ve onlarin katilimi tesvik edilir.

7. Ogretmenlerin Egitim ve Gelisimini Desteklemek: Ortaokullar, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek i¢in ¢esitli egitim programlar1 ve seminerler diizenlerler. Bu, 6gretmenlerin giincel
pedagojik yaklagimlar1 ve 6gretim tekniklerini 6§renmelerine ve uygulamalarina olanak saglar.

Bu gorevler, Milli Egitim Bakanligi'nin ortaokullara sagladigi genel ¢ergeveyi olusturur ve bu

kurumlarin 6grencilerin egitim ve gelisimine katkida bulunmalarini saglar.
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Yasal Yikiimliliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Ad1 ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayili1 kanunun 15’ inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmigtir. Kalkinma planlar yillik programlar
ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan
stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilat1
Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
ongoriilen siireclerinden gecerek yiiriirliige
girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarmna, yillik amac ve
hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar
belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.”

5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi kanununun 9’ uncu
maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanhigi 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533
Sayil TD yayimlanan MEB Tasra Tegkilat1 Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda
stratejik plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin
gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve aliskanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.

* 1739 sayili

kanunun23. maddesi,

¥222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve list 0grenime
hazirlamak.

¥ 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklar, cocuk
haklar ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak
haklarimni kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

* JIkogretim Kurumlar:
Yonetmeligimin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
saghginin yam sira ailesinin ve toplumun saghigini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme
ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
alisgkanligim1 kazandirmak,

* JIkogretim Kurumlar:
Yonetmeligi'nin 5. Maddesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili B6liim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Miilkiyet Haklar

565.5,565.6, 565.7 Sayih Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayih Tedbir Maddesi

Egitim 658,659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738 .3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742 .4, 7441
Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2, 748 .6
Sayili Tedbir Maddeleri
OnIKinci | gpgelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Kegllﬂnma Sayili Tedbir Maddeleri
ani -
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri
'Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimi 777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3, 798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Uluslararas: Gog

815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1,819.2, 819.3, 820.7 Sayih Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943 .4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi {s Birligi

970.1,970.6, 972.6,973.2,973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam
Ust

Politika

Ilgili B6liim/Referans

12 Sayili Tedbir Maddesi

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Bel
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Programda Bakanhigimizi ilgilendiren on dokuz
(19)politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Doniisim 4 Tedbir
P(rzo(;gézm Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
2026) Ne Egitimde Ne istihdgmda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilini
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
OzelSektor Odakh Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemi,Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4,P.661,P. 662, P. 663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
Cumhurbaskanls P.680, P.6$ 1 Sayih Politika ve Tedbir
12024 Yillik Maddeleri
Programi Cocuk P.732,731.2,731.3, 7314, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,

748.6 Sayih Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Say1l Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2, 819.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1,972.6, 973.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal faaliyetler (::)grenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Futbol

Sportif faaliyetler Voleybol
Masa Tenisi

Cesitli Sergiler (Resim Sergisi, Teknolojik Tasarim Dersi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Uriin Sergisi)

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Proje calismalar

1 veee . . Okul ve Veli Isbirligini Saglamaya Y&nelik Cesitli
Okul aile birligi faaliyetleri Etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler 23 Nisan ve Sene Sonu Senlikleri

Bakanliktan gelen sinavlarin uygulanmasi ve giivenli bir

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri sekilde teslim edilmesi

Kurslara katilimin saglanmasi

Kurslara yonelik - o
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydas gortislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye
caligmast ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | e O
lilge Milli Egitim Miidiirii v 1
llge MEM Y éneticileri \ 1
llge MEM Boliimleri N 1
IDiger Personel N 1
Okul/Kurum Y o6netici ve Calisanlari \/ 1
Ogrenciler N 1
\Veliler ol 1
Okul Aile Birlikleri N 1
Milli Egitim Bakanlig1 N 1
Canakkale Valiligi N 1
lilge Kaymakamlig ~ 1
llce Belediye Baskanlig v 2
lilge Emniyet Amirligi v 2
Aile ve Sosyal Politikalar Tl Miidiirliigii % 2
llge Saglik Miidiirliigii % 2
lce Genglik ve Spor Miidiirliigii v 2
flge Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii v 2
Ilge Miiftiiliigii v 2
coMU v 2
Hayirseverler v 1
Sivil Toplum Kuruluslart v 2
Basm, Yaym Kurumlari, Medya (Yerel, v 3

Ulusal Medya)
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Gokceada Ortaokulu |

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun ici ve digl temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
Ogretmen Anketi Sonuclar:
Gokceada Ortaokulu STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
“1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinr. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 82.07
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 491 34,14
calisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Veli Anketi Sonuclari:

Gokceada Ortaokulu | STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
: . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;%A GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 303 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 S 4.13 82.67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve §gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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1.

2.7 Kurulus ici Analiz

Teskilat Yapisi:
e Okul Miidiirii
e  Miidiir Yardimcilar1 (Egitim ve Idari)
o Ogretmenler
o Rehber Ogretmen
 Sekreterlik ve Idari Personel
e Hizmetli ve Temizlik Personeli
e Giivenlik Gorevlisi (varsa)
e Okul Aile Birligi Yonetimi
Insan Kaynaklarimn Yetkinlik Diizeyi:
o Ogretmenlerin cogunlugu lisans veya lisansiistii egitim almis, alanlarinda deneyimli ve siirekli
olarak mesleki gelisim programlarina katilmaktadir.
e Okul yoneticileri, egitim yonetimi konusunda yeterli egitim ve deneyime sahiptir ve liderlik
becerilerine sahiptir.
o Idari personel, ofis yonetimi, iletisim ve yonetim becerilerine sahiptir.
Kurum Kiiltiirii:
o Ogrenci odakl1 bir yaklasim benimsenmis ve dgrenci basarisi ve refahi en iist diizeyde
onemsenmektedir.
o s birligi ve paylasim kiiltiirii tesvik edilir; agik iletisim ve katilim &nemlidir.
o Egitime esit erisim ve firsatlar saglama konusundaki taahhiit vurgulanmaktadir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi:
o Derslerde interaktif tahta, bilgisayar laboratuvari ve diger teknolojik araglar kullanilmaktadir.
o Ogretmenler, dijital egitim materyallerini ve uygulamalarin1 etkin bir sekilde entegre etmek
icin egitilmislerdir.
e Okul, internet erisimi saglayan giivenli bir aga ve diger bilisim sistemlerine sahiptir.
Fiziki ve Mali Kaynaklar:
e Okul binasi, modern ve giivenli bir 6grenme ortam1 saglamak i¢in ihtiyaca uygun olarak
tasarlanmis ve donatilmstir.
o Derslikler, kiitiiphane, laboratuvarlar, spor salonu, oyun alanlar1 gibi alanlar 6grencilerin g¢esitli
ihtiyaclarini karsilamak {izere diizenlenmistir.
e Okul, Millt Egitim Bakanligi'nin sagladigi mali kaynaklarla desteklenir ve ayrica yerel
kaynaklar ve bagislarla desteklenir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbags Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar

]
/

Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

——
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Simf Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.
Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Géorevleri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okul /Kurum Miidiirii 3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

Miidiir Yardimecisi bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

[N

Atolye ve Boliim Sefleri

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brang
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve

Ogretmenler deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir Gist smnifta da
okuturlar.
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

5

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

(")gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gliniine
islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

idiritin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri

de yaparlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 1 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l
Din kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi
4-6 Y1l Fen Bilimleri- 3 1 4-5 4
Matematik-
Rehberlik
7-10 Y1l Matematik-Ingilizce ! 2 10-9 3
Sosyal Bilgiler
Bilisim-Beden
11-15 Y1l EgitimiTiirkce 1 3 11-15 4
-Fen Bilimleri-
16-20 Miizik-Ingilizce- 2 2 16-20 4
Resim
Fen .Bfili.mleri Bed?n
20 ve izeri Bt Teknolj ) ) 2530 s
Bilgiler
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim il Toplam
Durumu Yih
1 | Memur
2 | Hizmetli 1 Ortaokul 1 1
3 | Hizmetli 1 [lkokul 1 1
4 | Hizmetli 1 On Lisans |6 1
5
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

JIBUQX AI[IPA

YI[PUQ X QIA[IOUIZ()

NIQUQ & 19[U_UIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi1 vb. Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite

B ISIARS [[OA <

g >
N
)

= g IS1AeS USURIZ) =

g < ”
g

= 1S1ARS 1OURIZ(0) ©

8 . =

ISIARS ISEPO) SWISIION) _

1S1ARS uewSIUR(] »

yifojoyisq uemAn(g SeAnyp =

ISIABS
uewsiue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1AeS WION uewisStue(] ytlojoxisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 12 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 15 -
3D Yazici 1 -
Fotokopi Makinesi 1 -
Yazict Sayisi 2 -

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 + 1 yok
Ekipman Odasi + 1 Yok
Kiitiiphane e 1 Yok
Rehberlik Servisi + 1 Yok
Resim Odas1 + 1 Yok
Miizik Odasi + 1 Yok
Cok Amagli Salon + 1 Yok
Spor Salonu + 0 Var
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Genel Biitge | 232.000,00 | 301.600,00 | 392.080,00 | 509.704,00 | 662.615,20 | 2.097.999,20
:i'::'éf‘"e 45.500,00 | 59.150,00 | 76.895,00 | 99.963,50 | 129.952,55 | 411.461,05
Ozel idare 78000 101400 131820 171366 222775,8 705361,8
Kira Gelirleri 28246,4 | 36720,32 | 47736,416 | 62057,341 | 80674,54304 | 255435,0198
Ll 0 0 0 0 0 0
Sermaye
Dis Kaynak/ 0 0 0 0 0 0
Projeler
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 383.746,40 | 498.870,32 | 648.531,42 | 843.090,84 | 1.096.018,09 | 3.470.257,07
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 2000 15.000 67.000
Kii¢iik Onarim 2000 40.000
Bilgisayar Harcamalari 3000
Biiro Makinalar1 Harcamalart 3000 26.0000

9000 27.300 193.000

Telefon 1000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1000 4300 60.000
GENEL 9000 27.300 193.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan smif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi
ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, smif tekrari yapan
ogrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaglarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansli 6grenci
sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb.
belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devam
saglanan 0grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,
sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler igin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler
odasi vs. kullamma uygunlugu, kullanmilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci
odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin
disar1 gitmesini onleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakat tiir,
1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi,
belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii,
baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arac¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili
yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
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e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptig1 diger okullara da
ornek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan bagsarili uygulamalar,

e  Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans
vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Egitime ayrilan 6deneklerin yetersiz

olmasi
¢ Ekonomik Biiyiime

e Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egiti- me etkisi

e Hayat boyu 6grenme alaninda kamu
yonetimi reformlar1 Uluslararasi/ bolgesel
catigmalardan kaynaklanan gocler

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi ® Tiirkce ve Tiirk Kiiltiir’iiniin
e Sosyal iliskilerin zayiflamasi tanitilmasi ve yayginlastirilmasi

konusunda ki eksikler.

® Teknolojinin okul i¢i ve okul
disinda kullanimi

® Teknolojinin hizh geligimi

Cevresel Etkenler

e Iklim degisikligi ile ilgili politikalar
e Bircok ili etkileyen depremlerin yasanmasi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum

Tablo ...

disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

GZFT Listesi

I¢

Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

*Okulumuzun merkez de ve ulagilabilir olmasi.
eDerslik basina diisen dgrenci sayimizin il
ortalamasinin altinda olmast

*Velilerimizin Sosyoekonomik diizeyinin iyi olmasi.
*Y etistirme Kurslarinin olmasi.

eVelilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi.
*Ogretmenlerin geng, dinamik ve caligkan olmasi.
*Ogretmen basina diisen 6grenci sayimizin istenilen
seviyede olmasi

*Okulda tekli egitim yapilmasi.

*Calisanlarin ig birligine agik olmasi.

*Ders baglama saatinin ge¢ olmasi.

*Bagimlilikla miicadele ¢aligmalarinin etkin olarak
stirdiiriilmesi

*Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
cesitliliginin olmast

silce diizeyinde egitimde basariy1 arttirici proje
caligmalarinin yapilmasi

*Siiflarimizin teknolojik anlamda gerekli donanima
sahip olmalari.

*Binamizin kamera sisteminin olmasi.

*Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
stireclerinde etkin kullanilmasi

eKurumlarimizda giivenlik sorunlarinin yasanmamasi
*Kurum i¢inde ¢alisanlarin is birligi ve ekip
calismasina 6nem vermesi

*Okul saglig1 ve is giivenligine yonelik calismalarin
yeterli diizeyde olmasi

*Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum
saglayabilmeleri.

*Sosyal ve kiiltiirel ve faaliyetlerin yogun olmasi.

ePersonelin hizmet i¢i egitimler konusunda
farkindaliginin yetersiz olmasi

*Okul bahgemizin yeterli biiyiikliikte olmamasi.
*Miidiirliik hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmasi

*Okulumuzun kapali1 spor salonun olmamasi.
eilgemizdeki okullarda yardime1 personel eksikligi
yaganmasi

*Okul kantinin yetersiz olmas.

*Okulumuzun Fiziki kapasitesinin yeterli olmamasi.
oflgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte okullarin
olmamas1

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Tiirkiye'nin en biiyiik adas1 olarak Gok¢eada'nin
tarihi ve dogal giizellikleriyle turizm adas1 olmasi
Egitime verilen 6nemin artmasi

Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi
Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilari

flge Milli Egitim Miidiirliigii destegine ¢abuk ve
kolay erisim saglanmasi

Ilgemizdeki geng ve dinamik niifusun fazla
olmasi,

Toplumda bagimlilik yapan maddelere erigimin
kolaylagmasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede hizli degisimin
yasanmasi

Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler
tizerinde olumsuz etki yapmast

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi
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e  Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi
e  Teknolojik altyapidaki geligmenin egitimde e  Iklimden dolay1 havalarin erken 1stnmast ve
uygulanabilir olmast ogrencilerin disarda gecirdikleri zamanin artmast
e Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmast e llgemizin deprem kusaginda yer almasi
e Bilgiye ulagsmanin teknoloji sayesinde kolaylagsmis
olmast e Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim
o lcemizde tiniversite olmasi araglarinin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkilerinin
e  Okul 6ncesinde egitime velilerimizin ilgisinin artmast
fazla olmasi, e  Genglerin teknoloji bagimliliginda artig olmasi
e Cevre duyarliliginin siirekli artiyor olmast

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik gelisim ve sorun alanlarina odaklanirken, ¢ temel konu ele
alinmistir: Egitime Erisim, Egitim Kalitesi ve Kurumsal Kapasite. Egitime erisim, 6grencilerin egitim sirecine
katilma ve basariyla tamamlama sureclerini kapsar. Egitim kalitesi ise 6grencilerin akademik performansi,
sosyal ve bilissel gelisimi ile is dlnyasina hazirlik surecini igerir. Kurumsal kapasite ise egitim ve 6gretim
faaliyetlerine destek saglayan yapisal unsurlari, kurum kultirint, donanimi ve bina gibi fiziksel varliklari ifade
eder.

Tablo 21: Tespit ve Thtiyac Analizi

e Onceki plan dénemine gore hayat e Okul oOncesi egitimde gerekli
boyu ogrenmeye katilim oraninin altyap1 ihtiyaci karsilanarak okul
yiikselmesi oncesinde 5 yasin zorunlu hale

2019 - 2023 . getirilmesi
e Zorunlu egitimden erken ayrilma
Stratejik Planinin oraninin her okul kademesinde plan e Hayat boyu 6grenmeye katilimin
Degerlendirilmesi oncesi doneme gore ciddi disiis artirnlmast  i¢cin  faaliyetlerin
gostermesi toplumun ihtiyacina uygun olarak

gesitlendirilmesi  ve toplumda

e Ulusal ve uluslararasi olgekte hibe farkindaligin yaratilmast

veren projelere bagvuru sayisinin

artmasi
e Stratejik planda yer  almasi e Stratejik planda yer almasi
planlanan ama¢ ve hedeflerin planlanan ama¢ ve hedeflerin
Mevzuat Analizi gergeklesﬁnesinin 6nﬁndq mevcgt gergeklesebilmesi  igin  gerekli
yasal diizenlemelerin islevsellik ..
N . yasal diizenlemeler yapilarak
acisindan istenilen diizeyde " K . il
olmamasi amu aynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak
islevselligin 6n plana alinmasi
e Ust politika belgelerinin analizinden e Cagm ve gelecegin becerileriyle
diisinme, anlama, arastirma ve donanmis ve bu donanimi insanlik

hayrina sarf edebilen bilime

sorun c¢ozme yetkinligi gelismis;
¢ Y gl gelismis sevdali, kiltire merakli ve
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Ust Politika Belgeleri
Analizi

bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donanmig; milli kiiltiir
ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis;
iletisime ve paylasima acik, sanat
duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z
giliveni, 0z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli,
girigimci, yaratici, yenilikei, barisct,
saglikli  ve mutlu  bireylerin
yetismesi

duyarli, nitelikli, ahlakli
¢ocuklarin yetistirilmesi

Ogrenci yeterliliklerinin
belirlenmesi, O0grenme
etkinliklerinin ~ izlenmesi  ve
degerlendirilmesinin veriye dayali
yonetimi i¢cin Olcme ve
degerlendirme sisteminin
kurulmasi

Paydas Analizi

Paydaslarin en ¢ok iliskili oldugu
faaliyet alanlar1 zorunlu egitim
faaliyetleri, = Ogrenci  basarisini
artirmaya  yonelik  faaliyetler,
Ogrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltirel faaliyetlere
katilmas1

Miidiirligiimiiz tarafindan yiiritiilen
faaliyetlerden en ¢cok memnuniyet
duyulan faaliyet alanlarinin
okullarda egitimde teknoloji
kullanimina yonelik faaliyetler ve
Miidiirliiglimiiz tarafindan yiiriitiilen
ulusal ajans projeleri ile yerel
projeler olmast

Ogrenci basarisinin artirilmasina
yonelik gerekli diizenlemelerin
sistem biitiinliigl icinde 6grenme
ekosistemine uygun olarak
artirilmast

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal,
sanatsal, bilimsel ve Kiiltiirel
faaliyetlere katilimini saglamak
icin proje ve is birliklerinin
artirilmast

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Mesleki  gelisimlerini  saglayan
ogretmenlerin  kigisel gelisimleri
acgisindan yeterince tesvik
edilmemesi

Okul, il ve ilce ydneticilerinin
performanslarinin degerlendirilmesi
i¢in saglikli bir gergeve
bulunmamast

Ogretmen ve okul ydneticilerinin
mesleki becerilerinin
gelistirilmesinin  6ncelikli Onem
tagimast

Mevcut insan kaynagindan en
verimli  ve etkili sekilde
yararlanilmast  i¢cin  kurumsal
baglilig giiclendirecek
uygulamalara,  &gretmen  ve
yoneticilerin  6zlik haklar1 ve
galisma  kosullart  konusunda
duyarliliga ihtiya¢ olmasi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Yapilan kurum kiiltliri analizlerine
gore  Midirligimiizin ~ giiglii
oldugu alanlar arasinda kurum
icinde calisanlarin is birligi ve ekip
caligmasina 6nem vermesi; valilik,
yerel yonetimler, yerel kurulus ve
isletmelerle ikili iliskilerin giiglii
olmasi, calisanlarin bilgi birikimi ve
mesleki  yeterlilik  diizeylerinin
yiiksek olmasi, teknolojinin etkin ve
verimli kullanilmast

Midiirliiglimiiziin gelistirilmeye
acitk  alanlart  kiiresellesme  ve
popiiler kiiltiiriin yerel degerlerin
anlasilip  Ozlimsenmesi  iizerine
olumsuz etkileri, yoOnetici ve

Is birligi ve katilima yonelik
mevcut mekanizmalarin
gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimu,
karar alma siireclerinde bilgiye ve
kanita dayali karar  destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesi
gibi konularin  1iyilestirilmesine
yonelik caligmalar yapilmasi

Orgiitsel  ogrenme  konusunda
bilgi, beceri ve tecriibelerin
paylagimin1 kolaylastiracak yeni
mekanizmalarin  gelistirilmesine
ihtiyag olmast
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O0gretmen motivasyonlarmin diisiik
olmasi, problemlere ve ¢Oziim

geligtirme  siirecine calisanlar
tarafindan yeterince sahip
¢ikilmamasi, kurumsal basaridan
ziyade bireysel basarinin
Onemsenmesi

Giliniimiiz yonetim anlayis1 kurum
icinde yatay hiyerarsiyi ve buna
bagli olarak yatay iletisimi esas
almaktadir. Bu  gergeklikten
hareketle dikey iletisim kanallar
yerine yatay yonde bir iletigim
anlayisinin benimsenmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya
iist yonetim tarafindan dogrudan
sahip c¢ikilmasi ve bu durumun
calisanlara da bildirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Biitiin 6grencilerimizin okulu bir
yasam alan1 olarak degerlerine
deger, mutluluklarina  mutluluk
katan; evrensel, milll ve manevi
erdemlerle  yasam  becerilerini
igsellestirebildikleri mekanlar olarak
gormesi, gelistirilmesi ve
uyumlastirilmast

Yeni ylizyilda zamanin ruhunu
onemseyen yeni bir  okul
anlayisim  egitimle ilgili  tim
aktorlerin i birligiyle ortaya
koymasi

Okullarin fiziki yapilarina iliskin
belirlenen standartlara tim
okullarin ulasmasi

Okul bahgelerinin yeni
yaklagimlara gore gelistirilmesine
ve uyumlastirilmasina, pansiyon
hizmetlerinin

iyilestirilmesine ihtiyag
duyulmasi
Bolgeler arasi farkliliklar

giderecek bicimde sartlart
elverigsiz  okullarin  akademik,
fiziksel ~ve  sosyal faaliyet
alanlarina iliskin imkanlarinin
genigletilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Tirkiye’de O6grenme siireclerinde
teknoloji destegi konusunda bilhassa
altyapt anlaminda ciddi caligmalar
gerceklestirilmigtir.  Mevcut  bilgi
sistemlerinin entegrasyonunun
Biitiinlestirilmis Egitsel Veri
Ambart; Okul Cografi Bilgi Sistemi
ile Bakanligin tiim  kararlarn
kararlarimin ~ veriye dayali hale
getirilmesi

Ogretmen, aile, okul yodneticisi ve
egitim yoneticisi tarafindan
kullanilan veri tabanlarinda zaman
zaman yasanan sistemsel sikintilarin
veri giriglerini yavaslatmasi

Dijital  materyaller ile  basili
materyallerin  iliskilendirilmesinin
hiz kazanmast

Altyap1 caligmalarinin
Oniimiizdeki  donemde  hizim
kesmeden devam etmesi ve tiim

okullarimizin teknolojik
imkanlarimin daha da
iyilestirilmesi

Ulke genelinde yonetim ve
ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
icin okul bazinda veriye dayali
planlama ve yOnetim sistemine
gecilmesi

Siireg ve islev ¢oOziimlemeleri
sonucunda bir sistem
entegrasyonu ve tasarimi icin
cesitli ve biiyiik miktarda verinin
islenerek birbirleriyle
iligkilendirilmesi, siirekli degisen
kosullara gore yapilandirilmasi ve
sebep sonug iligkisi agisindan
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Dijital becerilerin gelistirilmesi igin
icerik gelistirilerek bunlarin
Ogretmen egitimleri ile
desteklenmesi

anlamlandirilmasi

Veriye dayali yoOnetim anlayisi
gergevesinde iyilestirilecek
stregler araciligiyla &gretmen,
okul  yoOneticisi ve  egitim
yoneticilerimizin tizerindeki
biirokratik is yiikiiniin azaltilmasi

Dijital igeriklerin kullanimiyla,
6lgme degerlendirmenin dgrenim
siirecinde ortaya konulan giinliik
yasam deneyimleri {izerinden
yapilmas1 ve Ogrencilerin ihtiyag
hissederek bilgi ve beceriye
ulagmasinin saglanmast

Mali Kaynak Analizi

Mevcut biitce kaynaklarinin
okullarin ve egitim sisteminin
gelisimi i¢in planlanan hedeflerle
kiyaslandiginda bolgesel ve
donemsel geligebilecek olumsuz
kosullara kars1 yetersiz kalabilmesi

Amaglara gore kaynak kullanimi ve
kaynaklarmm verimli  kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve kurum
kiiltiirlinden kaynaklanan sorunlarin
bulunmasi, okullara belli 6lgiitlere
gore ve stratejik yonetimle iligkili
biitceleme yapilamamasi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve

okul planlarmin
gerceklestirilebilmesi icin
merkezi  biitceden  saglanan
finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amactyla kaynak
¢esitlendirilmesine ihtiyac
duyulmast, bu gercevede
uluslararasi hibe fonlari,

hayirsever bagislari ile mesleki ve
teknik egitim okullarinin doner
sermaye gelirlerinin artirilmasi ve
mevcut  kaynaklarin  verimli
kullanilmast

Mesleki  ve  teknik  egitim
kurumlarmin ~ déner  sermaye
iretimleri finansmanina destek
olacak sekilde gelistirilmesi, Okul
Aile Birligi gelirlerinin yeni bir
yaptya kavusturulmast

PESTLE Analizi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi,
iist politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi
ve egitimin dniindeki engelleri
kaldirma iradesinin mevcut olmasi

Genel biit¢eden egitime ayrilan
payin oldukga yiiksek olmasi

Mesleki egitim - istihdam iliskisinin
gelistirilmesinde iyilestirmeye agik
alanlar bulunmasi

Egitim 0gretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir alginin
mevcut olmasi

Teknolojik gelismelere uygun
olarak teknolojiye 6nemli oranda
yatirim yapilmasi

Egitim ve Ogretime erisimde
bolgesel farkliliklarin giderilmesi
ve bireylerin egitim ve Ogretime
devamliliginin saglanmasi
konusunda  gerekli tedbirlerin
alinmasi

Egitim-istihdam-iiretim
iligkisinin gii¢lendirilmesi

Egitime aktarilan kaynaklarin
verimli ve etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bolgeler arasinda var
olan mali  kaynak, egitim
donanimi ile fiziki imkéanlar
acisindan farkliliklarin azaltilmasi
ve bunlarin dgrenci kazanimlarina
doniismesi
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Toplumun ve yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir ¢evre politikalar1
konusunda farkindalig1
iyilestirmeye agik alanlarinin
bulunmasi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde
miifredat diizenlemelerinin
yapilmasi ve egitim ve 0gretimde
teknolojinin etkin kullanilmasi

Cevre duyarliligr olan kurumlarin
MEM ile is birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Gokgeada Ortaokulu olarak sevgiyi, saygtyi, hos goriiyii 6nemseyen,
sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi 6grenmis, basariyi ilke edinen, 6rnek
davraniglart ve calismalartyla sayginliga ulasmig firsatlardan esit olarak
yararlanabilen demokratik gengler yetistirmek icin variz.

3.2 Vizyon

Gokgeada Ortaokulu olarak, 6grencilerimizi dinamik, donanimli ve erdemli bireyler
olarak yetistirmeyi vizyon ediniyoruz. Gelecegin liderleri olacak 6grencilerimizi, bilgiye ag,
elestirel diisiinen, ¢agin gereksinimlerine uyum saglayabilen ve toplumlarina deger katan
fertler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

Vizyonumuz, 6grencilerimize yiiksek nitelikli egitim ve 6gretim imkanlar1 sunarak
onlarin akademik basarilarina 6nem vermekle birlikte, ahlaki ve manevi degerleri de

giiclendirmeyi amagliyor. Ogrencilerimizin insan haklarma saygili, hosgériilii, toplumsal
sorumluluk bilinciyle donanmis, 6zgiiven sahibi bireyler olarak yetismelerini saglamak i¢in
caba gosteriyoruz.

Vizyonumuzda, 6grencilerimizin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine olanak taniyarak onlar1 hayata hazirlamak, 6zgiin diisiincelerini ortaya
cikarmalarini tesvik etmek ve farkliliklara deger vermelerini saglamak da yer almaktadir.

Gokgeada Ortaokulu olarak, ileriye doniik bir vizyonla, 6grencilerimizin bireysel,
akademik ve sosyal alanlarda basariya ulagmalarin1 desteklemek, onlar1 cagin
gereksinimlerine uyumlu, bilgili ve donanimli birer birey olarak yetistirmek i¢in kararlilikla
calisiyoruz. Gelecege gilivenle bakarken, 6grencilerimizin potansiyellerini en iist diizeye
¢ikarmak i¢in adanmislikla ilerliyoruz.

3.3 Temel Degerler

Kisiler:

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Ogrencilerimizin ihtiyaglarini ve potansiyellerini merkeze alarak
onlara destek olmak ve rehberlik etmek.

Insan Odakli iletisim: Calisanlar arasinda etkili iletisimi tesvik etmek ve paydaslarimizla
saglikli iligkiler kurmak.

Liderlik ve Takim Calismasi: Liderlik vasiflarin1 desteklemek ve birlikte calisarak ortak
hedeflere ulagsmak.

Sayg1 ve Hosgorli: Farkliliklara saygi duymak ve hosgorii ortamini korumak.

Siirecler:

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Karar alma siireclerinde seffaf olmak ve paydaslarimiza hesap
verebilirlik saglamak.

Siirekli Iyilestirme: Siireglerimizi siirekli olarak gdzden gegirerek daha etkin ve verimli hale
getirmek.

Katilimer Yonetim: Paydaglarin katilimini tesvik ederek karar alma stireglerinde onlar aktif
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olarak dahil etmek.

Egitimde Yenilik¢ilik: Yenilik¢i egitim yontemlerini ve teknolojilerini  kullanarak
Ogrencilerimizin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek.

Performans:

Kalite ve Miikemmellik: Hizmet sunumunda kalite standartlarin1 yiliksek tutmak ve stirekli
olarak mitkemmelligi hedeflemek.

Ogrenci Basarist: Ogrencilerimizin akademik, sosyal ve manevi basarilarini desteklemek ve
tesvik etmek.

Toplumsal Katki: Topluma ve ¢evreye karsi sorumluluk bilinciyle hareket ederek pozitif bir
etki yaratmak.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim: Calisanlarrmzin siirekli olarak 6grenmeye ve kisisel
gelisimlerine 6nem vermek, bu dogrultuda firsatlar saglamak.

Bu temel degerler, imam Hatip Ortaokulu'nun c¢alisma kiiltiiriinii ve hizmet anlayisini
sekillendirecek ve uzun vadede basartya ulagsmasina katki saglayacaktir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Tablolar

TEMA: ERiSiM

i{?ﬁg fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe
. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

IHED Y T QA R E(‘;‘)S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kursuna

PG 1.1 (DYK) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulasma oran1 (%)
Ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kursuna

PG 1.2 (DYK) dahil olan 6grencilerin matematik dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 % 80
kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG 1.3 2(3 glin ve uzer(l) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
6grenci orani (%)

PG 1.4 2(3 glin ve uzer(l) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
6grenci orani (%)

K.O ?rdlnatﬁr Okul Miidiiri, Midir Yardimcilar

Birim

Isbirligi ]

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Brang 6gretmenleri ve Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 Ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Ders igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini | 751.889

Tespitler DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihityaclar DYK 6grenci belirleme ve dlgme araglart ,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
. q > Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
GO Lt (sl ] E(t};)‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . o . A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
. faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
g;;;);dlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif gretmenleri, Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenler
Isbirligi ' o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul mildiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 563.917
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK I o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe
. q > Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
GO e E(t};)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 e . 100
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayist. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Roordinator Okul Mildiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

187.972

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe
" . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEND Y T QA R E(t,lyz‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %012 %16 %19 %21 %024
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orani (%) %3 %06 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 cocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
Ei‘:_‘i);:lmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
A - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler o o AR .. .
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirllacaktir.
Strateiiler S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
J S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirllacaktir.
S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini | 751.889
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
Tespitler kazanimlarla

desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve gretmenlerinin
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desteklenmesi i¢in

finansman saglanmast,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
fgili kurumlarla is birligi calismalarmnin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028 .|:-/|0:LI;¢:',Ir
HEDEF NO
AMAC 1 83.145 108.089 140.515 182.670 237.471 751.889
HEDEF 1.1 83.145 108.089 140.515 182.670 237.471 751.889
AMAC 2 62.359 81.066 105.386 137.002 178.103 563.917
HEDEF 2.1 62.359 81.066 105.386 137.002 178.103 563.917
AMAC 3 20.786 27.022 35.129 45.667 59.368 187.972
HEDEF 3.1 20.786 27.022 35.129 45.667 59.368 187.972
AMAC 4 83.145 108.089 140.515 182.670 237.471 751.889
HEDEF 4.1 83.145 108.089 140.515 182.670 237.471 751.889
AMAC TOPLAMI 249.435 324.266 421.545 548.009 712.412 2.255.667
Gen.Yon.Gideri 134311 174.605 226.986 295.082 383.606 1.214.590
;2;&3;::' 383.746 498.870 648.531 843.091 1.096.018 3.470.257,07
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Yillik Planlarin Yapilmasi: Stratejik plan donemini kapsayan yillik planlar, ilgili paydaslar
tarafindan olusturulur.
Ik Alti Ayhk Gerceklesmelerin Belirlenmesi: Y1lin ilk alti aylik dénemi icin performans
gostergeleri ve stratejilerle ilgili ger¢eklesme durumlar1 degerlendirilir.
izleme Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi: Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube
Miidiirliigii, harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarma iliskin verileri toplar ve konsolide ederek "Stratejik Plan izleme Raporu" hazirlar
ve list yOneticiye sunar.
Izleme Toplantilarinin Gerceklesmesi: Raporun sunulmasmin ardindan ilgili paydaslar
arasinda izleme toplantilar1 diizenlenir.
Yilsonu Gergeklesmelerinin Belirlenmesi: Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde,
performans gostergelerinin yilsonu ger¢ceklesme durumlari belirlenir.
Izleme Verilerinin Degerlendirilmesi: Toplanan izleme verileri analiz edilir ve
degerlendirilir.
Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi: Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda nihai hale getirilir ve
Il Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilir.
Degerlendirme Toplantilarinin Gergeklestirilmesi: Degerlendirme raporunun sunulmasinin
ardindan ilgili paydaslar arasinda degerlendirme toplantilar1 diizenlenir.

Bu siireclerde, Gokgeada Imam Hatip Ortaokulu'nun performans gostergeleri ve
stratejilerine odaklanarak izleme ve degerlendirme siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanir.

Gergeklestirme Degerlendirme Zaman
izleme Dénemi Zamani Dénemi Siireg Agiklamasi Kapsami
Birinci Izleme Her Yilin Ocak ve Ocak - Temmuz - Performans gostergelerinin 6 Yilinilk
Degerlendirme Temmuz Ayl Danemi ayhk gergeklesme durumlarina yarisi
Danemi igerisinde iligkin verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi. <br= -
Gostergelerin gergeklesme
durumlan hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye

sunulmasi

ikinci Izleme izleyen ilin Tom Yil - Performans programlarinda Yilin
Degerlendirme Subat Ay yer alan performans tamarmi
Danemi Sonuna Kadar gastergelerinin yilhk

gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi. <br= -

4 Yilsonu gergeklesmelerinin,

adsterae hedeflerinden
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuclar ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik
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2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
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3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
EtKisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1
diizenlenen
etkinlik sayis1

100

PG 1.1.2 En az

bir aile ?gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraminda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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